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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023 ~ 2027

1.Argument

Proiectul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2023-2027 s-a realizat plecind de
la o radiografie complexd si realistd asupra mediului extern In care activeaza institufia de
invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizdi SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor $1
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra
activitafii unitatii.

Planul de dezvoltare institutional are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare §i a riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunitdtilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asurnate izvorasc din realitatea obiectivd constatati la nivelul
unititii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut pe
baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificind datele, prognozele i documentele elaborate de
Consiliul Local Vaslui, Priméria Municipiului Vaslui, Inspectoratul Scolar Judetean Vaslui.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor,
a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, rezultatele sondajului efectuat in
randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de périnti, de reprezentantii comunitafii
locale - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei §i ale Guvernului Roméniei privind reforma i
modemizarea Invatamantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionala In perioada 2023-2027.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie s promoveze valorile i practicile
societdafii democratice. Misiunea ei este si asigure sanse egale pentru tofi, formarea
personalititii creative a elevilor, asigurdnd o pregitire de calitate, bazatd pe cunostinte de
culturd generald si formarea de competente care si le permitd elevilor continuarea studiilor Tn
invatdmantul secundar.

Proiectele derulate in ultimii ani de Scoala Gimnaziali ,,Alexandru Ioan Cuza” Vaslui
ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sd puni in operd idealurile de
dezvoltare institutionala ale colectivului didactic §i s& maximizeze interesul de formare s
instruire a elevilor, toate spre o dimensiune europeana.

2. Contextul legislativ

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conform cu urmdtoarele acte
normative:

- Legea invatdméantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completanie ulterioare;
- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i funciionare
a unititilor de Invatdmant preuniversitar;

- Ordonanta de Urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, cu modificérile si
completérile ulterioare;;

- O. MENCS nr. 3637/12.04.2016- privind organizarea taberelor, excursiilor, expeditiilor si a
altor activitifi de timp liber in sistemul de Inv&{Amant preuniversitar;

- Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016,
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- Ordinului nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de
invatamant preuniiversitar;

- Anexa | la Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activititile specifice functiei de
diriginte;

- Metodologia privind formarea continui a personalului din Invatdmantul preuniversitar,
anexd la Ordinul Ministrul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011
cu modificérile 51 completirile ulterioare;

- Ordinul nr. nr. 732/4.09.2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor
- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare;

3.Prezentarea unititii de Invatimant

Scoala Gimnaziala ,,Alexandru Ioan Cuza”- Vaslui este cea mai veche scoald dintre
scolile vechi ale Vasluiului care functioneazi si astizi.

Situatd in str. Racova, nr. 69, si-a deschis portile pentru prima datd in ziva de 1
septembrie 1935 sub numele de Scoala Primard Mixta Nr. 1 Vaslui.

Anul 1965 este anul In care scoala isi schimbi denumirea in ,,Scoala de 8 ant Nr. |
Vaslui”, iar din anul 1969 si pand in anul 2003 a fost cunoscutd sub denumirea de Scoala
Generala Nr. 1 Vaslui. in anul 2001 scoala se muti in noua clidire locali finantatd de Banca
Mondiala.

Noul local de scoald cuprinde 12 sili de clasa dotate corespunzitor, 2 laboratoare de
fizici-chimie si biologie, 1 cabinet de informatica, limba roménd,istorie biblioteca cu peste 10
000 de carti.

in anul 2003 Scoala a preluat numele lui Alexandru Ioan Cuza.

in anul 2011 Scoala preia prin comasare si scolile Brodoc si Rediu.Scoala Brodoc a
fost renovatd prin fonduri europene — proiect derulat prin Primaria Vaslui. Localul este acum
modern, cu sili de clasd luminoase, laborator informatica, sala si teren se sport, oferind
atmosferd placutd pentru derularea procesului de invatamént.

in anul 2025 Scoala preia prin comasare: Gradinita cu PN nr 22 Zona Industriala,
Gradinita cu PN nr 10 Vaslui, Gradinita cu PP nr 9 Vaslui. De asemenea, structura $coala
Primard Rediu este comasati la Scoala Gimnaziald Brodoe, elevii din Rediu fiind transportati
zilnic la scoald cu o cursé speciald Transurb Vaslui,

4. Viziunea si misiunea
VIZIUNEA

»O scoald pentru toti, o scoall pentru fiecare”
MISIUNEA

MISIUNEA derivd din nevoile de educatie, identificate la nivelul societitii si a
comunititii
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Misiunea Scolii Gimnaziale "Alexandru Ioan Cuza™ Vaslui este sd genereze un mediu

educational care sd asigure dezvoltarea armonioasé a tuturor beneficiarilor s&i, prin promovarea

excelentei si facilitarea accesului egal la educaltie.

Scoala Gimnaziald ” Alexandru Ioan Cuza” Vaslui isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie $i formare permanentd in sensul promovérii unui
Invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatimant, din perspectiva formarii abilititilor §i competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

S& promoveze principiile unui management optim realizérii unui climat educational
incluziv;

S& promoveze un management institutional centrat pe dezvoltarea dimensiunii
europene a educatiei, pe cresterea mobilititii profesionale si a schimbului intercultural,
precum si pe integrarea valorilor Uniunii Europene In cultura organizationala;

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat In concordantd cu exigentele unei
societdti democratice, bazate pe toleran{d, egalitate de sanse, incluziune si
nondiscriminare;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invéférii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva
serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitéfii In
pregatirea i evolutia in cariera a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sé identifice dezvoltarea calitatilor §i aptitudinilor fiecérui elev pentru
a fi capabil si-si aleaga viitorul cel mai potrivit §i s se adapteze unei societéti dinamice;
Sa asigure aplicarea i respectarea prevederilor legislatiet scolare si legislatiel munecii;
Actiuni pentru dezvoltarea capacitétii institufionale de elaborare si implementare de
programe si proiecte europene §i prin care se urmireste asigurarea increderii
beneficiarilor ci sunt indeplinite standardele de calitate de catre fumizorul de educatie
in vederea obtinerii rezultatelor optime ale invatdrii, cultivdrii excelentei, reducerii
abandonului scolar, a reducerii analfabetismului functional;

Sa promoveze imaginii scolii prin performante in activitatea de cooperare europeani
si/sau in derularea de proiecte finantate prin programe europerne;

Diversificarea imbunététirea stérii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu
invitarea, derulate in scoald, acasé sau in alte contexte si situatii de invétare;
Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului $i integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinind categoniilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;
Integrarea unor principii §i practici care asigurd conservarea resurselor naturale,
protejarea mediului, promovarea justitiei sociale si a bundstérii economice;

Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

5. Analiza diagnostica
5.1 Diagnoza mediului intern
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a) Cultura organizationala
Cultura organizationala

Este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioar sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Se
caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm,
dorinta de afirmare si interes pentru derularea de proiecte europene.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Directorii scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor
didactice.

b) Informatii de tip cantitativ

> Titulatura oficialdi a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ALEXANDRU IOAN
CUZA VASLUI
» Adresa: scoala este situatd in municipiul Vaslui, pe strada Racova, nr. 69, judetul
Vaslui, telefon/fax 0235317856, e-mail: scoalal vaslui(@yahoo.ro.
» Componenta:
Scoala Gimnaziala ,,Alexandru loan Cuza,, Vaslui
Scoala Gimnaziala Brodoc
Scoala Primard Zona Industriala
Gradinita cu program normal Rediu
Gradinita cu program normal Brodoc
Gradinita cu program normal nr 10 Vaslui
Gréadinita cu program normal nr 22 Zona Industriala
Gradinita cu program prelungit nr 9 Vaslui

» Resurse materiale si financiare
Scoala Gimnazialad ,,Alexandru loan Cuza,, Vaslui
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-un local nou (dat in functiune in
2001) care contine:
= Secretariatul si contabilitatea

» (Cabinetul mediatorului scolar

= Cabinet medical modern

= (Cabinetul operatorului date

» (Cancelaria s1 2 birouri ale directorilor
= 10 sili de clasa:
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» laborator: fizicd — chimie

* laborator biologie

= cabinet informatici -30 calculatoare - Scoala de centru
» ] bibliotecd cu un fond de 3000 volume

» calculatoarele sunt legate la intemet

*  mijloace de invitdmént moderne

* mobilier modern

* teren de sport.

Scoala are apa curentd, incélzire cu gaz (centrald proprie), toalete pentru cadre didactice
si elevi pe fiecare palier (scoala este racordata la sistemul centralizat de canalizare), iluminat
natural si artificial.

Silile de clasd sunt dotate cu mobilier individual, rafturi, cuiere si table, iar procesul de
predare-invitare se desfdgoard prin folosirea unui bogat material didactic:

- 30 calculatoare conectate la Interet
-mase de tenis
- 3 copiatoare
- videoproiector cu ecran in fiecare sala de clasa
-1 flipchart
- table interactive
- 5 imprimante
-1 fax
Scoala Gimnazialid Brodoc

Acest local a fost dat in functiune in anul 2011 in urma unui proiect de reabilitate derulat prin
POR.

» Cancelaria si 1 birou director

= Secretariat

» & siali de clasi:

» laborator: fizici — chimie

» cabinet informatica (20 calculatoare)
= cabinet consiliere psihopedagogica

* ] bibliotecd cu un fond de 1000 volume
= Sald de lecturd

= calculatoarele sunt legate la internet
* mijloace de invdtdmant moderne

» mobilier modern

= teren de sport.

Scoala are apa curenti, incilzire cu gaz (centrald proprie), toalete pentru cadre didactice
si elevi pe fiecare palier, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier individual, rafturi, cuiere si table, iar procesul de
predare-invatare se desfisoarsi prin folosirea unui bogat material didactic:
- 14 calculatoare conectate la Internet
-masi de tenis
- 1 coptiator
-1 videoproiector cu ecran
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- 2 imprimante
Scoala Primard Zona Industriali
Scoala functioneaza intr-o cladire a Primariei Municipiului Vaslui:
= (Cancelaria
» 5 sali de clasi:
= mijloace de invatimant modeme
» mobilier modern

Scoala are apd curentd, incalzire cu gaz (centrald proprie), toalete pentru cadre didactice
si elevi in interior (scoala este racordati la sistemul centralizat de canalizare), iluminat natural
s1 artificial.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier individual, rafturi, cuiere i table, iar procesul de
predare-invitare se desfésoard prin folosirea unui bogat material didactic:

- 2 calculatoare conectat la Internet

- un copiator

- 1 imprimanti

Gradinifa cu PN nr 22 Zona Industriali:

Functioneaza in 3 sili de clasi, la etajul 1, in incinta Scolii Primare Zona Industriala si
beneficiazi de toate utilitatile si baza materialad descrise anterior.

Gridinifa cu PN Rediu
Functioneaza Intr-un local reabilitat in 2008
1 sald de clasa:
= | calculator conectat la Internet
= | imprimantd
» mijloace de Invitimant modeme
*  mobilier modem
Scoala are apa curentd, incalzire cu gaz (centrald proprie), toalete pentru cadre didactice

si elevi In interior (scoala are fosd), iluminat natural si artificial.
Grddinita cu PN Brodoc

Functioneaza in incinta Scolii Gimnaziale Brodoc si beneficiazi de toate ufilitdtile si
baza materiald descrise anterior.
Toate structurile scolii sunt autorizate din punct de vedere sanitar.
Unitatea functioneaza intr-un singur schimb.
Gridinita cu PN nr 10 Vaslui
Functioneaza intr-un 2 apartamente situate pe strada . Fiecare apartament este dotat cu:
» (Cancelaria
1 séla de clasa:
* mijloace de invatdmant moderne
* mobilier modern
Gradinita are apd curentd, incilzire cu gaz (centrald proprie), toalete pentru cadre
didactice si elevi In interior, iluminat natural si artificial.
Silile de clasa sunt dotate cu mobilier individual, rafturi, cuiere i table, iar procesul de
predare-invatare se desfasoard prin folosirea unui bogat material didactic:
- 1 calculatoar conectat la Internet
- 1 imprimant3
Gradinifa cu PP nr 9 Vaslui

= | Cabinet medical
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= 5 sali de clasa

= ] bucatarie

= | cabinet contabilitate

* mijloace de invatamant moderne
= mobilier modern

Gradinita are apa curentd, incalzire cu gaz (centrala proprie), toalete pentru cadre
didactice si elevi in interior, iluminat natural $i artificial.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier individual, rafturi, iar procesul de predare-
invatare se desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic:
- calculatoare conectate la Internet
- imprimante

» Resurse umane
e Prescolari
e [Elevi

In anul scolar 2025-2026 fost inscrisi 564 elevi: 202 prescolari, 196 ciclul primar si 166 ciclul
gimnazial.

e Cadre didactice

Incepand cu data de 1 septembrie 2025, 59 cadre didactice, dintre care 25 profesori (15
titulari, 11 suplinitor calificat) 17 invatatori (9 titulari, 8 suplinitori calificati), 17 educatoare
(15 titulari si 2 suplinitori)

e Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un un secretar, 2 administratori financiari, un administrator de patrimoniu,
un mediator scolar, un bibliotecar cu %2 norma, 0.25 norma informatician.

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 13,50 ingrijitoare cu norma intreagd, 2 fochisti si
1,5 norma paznic de zi, 2 bucatarese, 1 muncitor intretinere.

» Resurse curriculare

Stabilirea ofertei educationale a scolii se face in functie de particularititile de varsta ale
copiilor si de optiunea parintilor. Curriculum la decizia scolii oferd posibilitatea elevilor si-1
pregiteascd in vederea integrarii cu mai multa usurinta pe piata muncit
Oferta educationala a scolii in anul scolar 2023 — 2024 cuprinde:

Invdtamant primar

Aria curriculara/Disciplina / Clasa | Clasa P Clasa [ Clasaall-a | Clasaalll-a | Clasaa V-

a

Nr.ore Nr.ore Nr.ore Nr.ore Nr.ore
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I.Limba si comunicare 6 6 8 8 T 7 7 7 7 7
Comunicare in limba 5 5 T 7 6 6 5 5 3 5
romand/Limba si literatura
romand TC
Limba moderna 1 1 g 1 1 1 2 2 2 2
I1. Matematica si Stiinte ale 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5
naturii
Matematica si explorarea 3 3 4 - 4 B - 4 4 4
mediului/Matematica TC
1 1 1 1 1 1 L 1 1 1
Stiinte ale naturii
(‘ III. Om si societate 1 1 1 1 1 1 Z 2 4 4
Istorie - - - - - - - - 1 1
Geografie TC |- - - - - - - - 1 !
Educatie civica - - - - - - 1 1 1 i
Religie 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
IV. Educatie fizica,sport si 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3
sanatate
Educatie fizicd TC |2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Joc si miscare - - - - - - i ] 1 1
V. Arte /Tehnologii 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2
Muzicd si miscare 2 2 2 2 2 2 1 1 ! 1
Arte vizuale si abilitati C 2 |2 2 |2 |2 |2 2 1 1
practice
VII. Consiliere si orientare 2 2 1 1 1 1 - - - E
Dezvoltare personala ¢ |2 2 1 1 1 1 - - - -
Nr. total de ore in trunchiul 19 20 20 20 21
(‘ comun TE
- | Discipline optionale cps [0-1 [0 |01 [0 |01 |0 0-1 [0 0-1 |0
Nr. minim de ore pe sdptamand 19 20 20 20 21
Nr. maxim de ore pe saptamdnd 20 21 21 21 22
Total ore/sdpt. 19 20 20 20 21
Invitimant gimnazial
I.Limba si comunicare 8§-10 |8 8-10 8 8-9 8 9-10 |9
Limba si literatura 4 4 4 4 4 - - -
romana
Limba moderna (1) IC 2 2 2-3 2 2-3 2 2-3 2
Limba modernd (2) 2 2 2 2 2 2 2 2
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Elemente de limba latina - - - - - - 1 1
si culturd romanici
Optional CDS | 0-2 0-2 0-2 0-2 1
I1. Matematica si Stiinte ale 5-7 5 8-10 |8 10 10 9-10 |9
naturii
Matematicd 4 4 4 4 4 4 4 4
TC |- - 2 2 2 2 2 2

Fizicad

- - - - 2 2 2 2
Chimie

1 1 2 2 2 2 1-2 1
Biologie
Optional CDS | 0-2 0-2 0-2 0-2
I11. Om si societate 5-7 5 4-6 14 4-5 5 6-7 6
Educatie sociala 1 1 I 1
Culturd civicd TC 1-2 1 1-2 1
Istorie 2 2 1 1 1-2 2 2 2
Geografie 1 1 1 1 1-2 1 2 2
Religie 1 1 1 1 1 1 1 1
Optional CDS | 0-2 0-2 0-2 1 0-2
1V. Arte 2-4 2 2-4 2 2-3 2 1 1

Educatie plasticé TC 1 1 1 1 1-2 1 13 13
Educatie muzicald i 1 1 1 1-2 1

Optional CDS | 0-2 0-2 0-2 0-2
V. Educatie fizica,sport 2-4 2 2 2 2-3 2 1-2 -
sisiinitate
Educatie fizica si sport | TC 2 2 2 2-3 2 1-2 i
Optional CDS | 0-2 0-2 0-2 0-2
V1. Tehnologii 2-4 2 2-4 2 1-2 1 1-2 1
Educatie tehnologica TC 1 1 1 1 1-2 1 1-2 1
TIC 1 1 1 1
Optional CDS | 0-2 0-2 0-2 0-2
VII. Consiliere si TC 1 1 1 I 1 1 1 1
orientare
Optional CDS | 0-2 0-2 0-2 0-2
Optional(e) integrat(e) la 1 1 1 1
nivelul mai multor arii
curriculare
Nr. total ore in TC 25 25 27 27 28 28 28 28
Nr. total ore In CDS 1-2 1 [-2 1
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Nr. minim/maxim de ore 26-28 126 28-30 | 28 20-30 |29 29-30 [ 29
pe sdptdmand
Total ore/sdpt. - 26 - 28 - 29 - 29

Curriculum la decizia scolii

Invitimant gimnazial

- Drepturile copilului in context european — clasa a V-a A
- Drepturile copilului in context european — clasaa V-a B
- Personalitati ale lumii antice —clasaa VI—a A

- Limba romana pe intelesul tuturor — clasaa VI—-a B

- Tehnici de comunicare eficienta— clasa a VII-a A

- Abordarea textului literar — clasa a VII-a B

- Elemente de limba romana — clasa a VIII —a A

-Lectura si abilitatile de viata— clasa a VIII-a B

Se aplicd Curriculum national respectand programele scolare in vigoare si a parcurgerii
continuturilor.

Privind resursele educationale, manualele scolare sunt asigurate pentru toti elevii,
gratuit.

c¢) Informatii de tip calitativ
> Resurse materiale si financiare
Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie.
Existenta de mobilier nou (mese individuale, scaune, catedre, table).
Dotarea scolilor cu mijloace moderne atractive
Derularea Proiectului PNRAS : ,,Abandon scolar diminuat”, cod proiect F-PNRAS-1-
2022-2146
e Proiectul Erasmus: ERASMUS+-KA122-SCH-2023 RO01-KA122-SCH-000139096

Titlul: "Toghether for a European School!"-"Impreuni pentru o Scoald Europeani!"
¢ Derularea Proiectului POCU: EDUSTAR: -"Educatie inovativé in scoli prin utilizarea

unor sisteme bazate pe programe de tip outdoor ce urmédresc dezvoltarea abilitatilor
elevilor prin intermediul activitatilor extracurriculare”, POCU/987/6/26/153376

& Derularea Proiectului POCU PLAY- Activititi extracurriculare si jocuri interactive
pentru dezvoltarea educatiei in scoli”, POCU/987/6/26/ 153377

* Implementarea Programului Nationala ,.Masa sanatoasa”, in toate structurile scolii.

# Sunt in perioada de contractare- Proiectele PEO- Programul Educatie s1 ocupare-
"Alegem scoala" , cod SMIS 339004 si "Alegem educatia” , cod SMIS 339005,
"Scoala pentru toti! Incluziune si educatie pentru elevii cu CES!", cod SMIS 339217.

» Resurse umane

# (alitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante notabile in activitatea
didactici.




* [n unitatea noastra scolard, 8 cadre didactice beneficiazi de gradatie de merit.
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in anul scolar 2025-2026, distributia personalului didactic pe grade didactice a fost

urmaéatoarea:
Grad didactic | I IT Def. Debutant Doctorat
Nr. cadre
didactice 45 3 2 7 0

transferabile, urmétoarele cadre didactice au participat la cursuri dupa cum urmeaza:

Avénd ca prioritate perfectionarea continud §i acumularea creditelor profesionale

Nr. Denumirea cursului Formatorul Nr. cadre Nr. credite
crt didactice
formate

1. :,Evaluarea si dezvoltarea personald a Asociatia GO 21 22 credite
copiilor si elevilor” AHEAD

2. | “Scoala incluziva- tehnici aplicabile Asociatia GO 21 22 credite
copiilor cu CES in procesul de AHEAD
predare-invatare”

3. | “Strategii de prevenire si combatere a Asociatia GO 21 22 credite
fenomenului de bullying” AHEAD

4. | ,Educatia OUTDOOR -clasa fira Asociatia 21 22 credite
pereti” DOMINOU

5. | “Abordarea procesului de evaluare in Asociatia 22 23 credite
educatie” DOMINOU

6. | “Provocéri ale dezvoltirii Asociatia 22 23 credite
competentelor elevilor” DOMINOU

7. i “Managementul comunicirii In Asociatia 22 23 credite
mediul scolar” DOMINOU

8. | “Managementul participativ intr-o Asociatia 22 23 credite
scoald care invafd” DOMINOU

9. | Curs ,Travelling Folktales for an! PLATON M.E.P.E 8 56 ore
Inclusive Education” in Katerini (Greece)

# Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

# Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald existd o buni comunicare intre elevi,

cadre didactice, périnti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic,
precum si o bund circulatie a informatiei In ambele sensuri.
»

Relatia dintre cadrele didactice si elevi se bazeaza pe comunicare si respect. Este o

relatie de colaborare, elevii reactionind pozitiv la cerintele profesorilor. Acestia sunt

receptivi la nou si doresc sa participe la cit mai multe activitati derulate in cadrul

proiectelor europene. Odatd mobilizati, se implicd activ $1 fucreaza cu placere in

cadrul activitatilor ce necesitd indeménare cat si Tn cadrul activitétilor artistice.
> Intre elevi nu exists stiri conflictuale, ci o relatie de colegialitate, prietenie, care se

bazeazi pe intelegere, comunicare, respect, tolerantd si ajutor reciproc la nevoie.
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> Intre scoald si familiile elevilor este o legaturi permanenti ce se realizeaza prin
sedintele lunare si discutiile individuale privind situatia scolard si disciplinard a
copiilor lor.
7 Resurse curriculare
* Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitdfilor curriculare i
extracurriculare
¢ Scoala a fost §i este implicata in proiecte interinstitutionale, incercand séi-gi faca simiitd
prezenta in ultimii ani printre unititile de invitimant din judet si in alte institutii de
culturd, cum ar fi:
Nr. | Denumirea Descrierea Perioada
activitagii activitatii
Familiarizarea
elevilor cu dirigintii,

1. | Deschiderea anului scolar si profesorii. 11 sept
Organizarea 2022
colectivelor.

2. Campanii ale
elevilor pentru

Alegeri pentru alegerea In Consiliul Sept-oct
Elevilor. 2022
Consiliul Elevilor
3. | Saptimdna europeand a sportului- BE | Participarea elevilor 23-30
ACTIVE la activitati sportive | septembrie
2022
4. | Ziua europeand a sportului Scolar Participarea elevilor | Septembrie
la activitéti sportive 2022
Participarea elevilor
capabili de
5. | Concursuri Judetene, nationale, | performanta la sept. 2022~
internafionale diverse concursuri un, 2023
cuprinse in CAER si
CAEN, cele care se
pot organiza online.
Desfasurarea de
activitati
extrascolare si
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6. Scoala altfel: ,,S& stit mai multe, si fii mai extracurriculare octombrie
bun!” conform 2022
planificarilor
7. Initierea si derularea unor proiecte locale, Desfasurarea An scolar
judetene, nationale si internationale activitatilor din 2022-2023
proiecte
8. Desfasurarea An scolar
-Derularea Proiectului Titlul proiectului: activitatilor din 2022-2023
“PLAY - Activititi extracurriculare si jocuri proiect
interactive pentru dezvoltarea educatiei din
scoli”, POCU/987/6/26/153377
9. | -Derularea Proiectului PNRAS : Abandon Desfasurarea An scolar
scolar diminuat”, cod proiect F-PNRAS-1- activitatilor din 2022-2023
2022-2146 proiect
10. | Derularea Proiectului POCU: EDUSTAR: - Desfasurarea An scolar
“Educatie inovativa in scoli prin utilizarea activitatilor din 2022-2023
unor sisteme bazate pe programe de tip proiect
outdoor ce urméresc dezvoltarca abilitatilor
elevilor prin intermediul activitatilor
extracurriculare”, POCU/987/6/26/153376
11. | Derularea Proiectului POCU PLAY- Desfasurarea An scolar
Activititi extracurriculare $i jocuri activitatilor din 2022-2023
interactive pentru dezvoltarea educatiei in proiect
scoli”, POCU/987/6/26/ 153377
12. | Realizarea revistei gcolare Selectarea creatiilor lanuarie
elevilor st 2023
stimularea
creativitdtii.
13. | Ziuva europeand de luptd Tmpotriva traficului | Activitéfi specifice 18
de persoane cu elevii octombrie
2022
14. -Petrecere de Halloween” -concurs de sculptat 30
dovlecei octombrie
2022

-COoncurs costume
Halloween

-activitatile se vor
organiza in grupurl
mici, cu elevi din
aceeasi clasa.
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15.

Ziua internationald a tolerantei

Activitati care
promoveazi
toleran{a

Noiembrie
2022

16.

“1 Decembrie” —Ziua Nationald a Romaniei

Cunoasterea
importanfei
desavarsirii unitatii
nationale a
poporului romén

1 dec 2022

17.

“Sarbatorile de iama in sufletul romanilor!™

Cunoasterea
semnificatiei
Criaciunului.

Impirtirea darurilor
de Craciun.
Interpretarea unor
colinde, cintece,

versuri, plugusorul,
SOTCOVA.

- activitatile se vor
organiza in grupurl
mici, cu elevi din
aceeasi clasa.

21 dec
2022

18.

Eminescu, marele poet al romanilor!

Cunoasterea unor
aspecte din viafa $i
opera lui Mihai
Eminescu

15 ian 2023

19.

Zilele Scolii Gimnaziale ,.Alexandru Ioan
Cuza” Vaslu

Activitati culturale,
intalniri cu parintii.
- activitatile se vor
organiza in grupuri
mici, cu elevi din
aceeasi clasa.

[anuarie
2023

20.

*“8 Martie — Ziua internationala a femeii”

Exprimarea
dragostei pentru
mama. Elaborarea
unor felicitar,
creafil literare
dedicate mamei.

Martie
2023

21.

,»Jn mediu curat, o viatd mai bunid”- Ziua
mondiald a Apei

Panoun / mape
tematice, concursuri.

martie
2023
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22,

Made for Europe

Participarea elevilor
la faza judeteand a
concursului “Made
for europe”

Martie
2022

Euro Quiz

Participarea elevilor
la Concursul Euro

Quiz

Martie
2022

24,

Ziva internationala a pésarilor

Prezentéri
PowerPoint, referat,
dezbateri.

1 aprilie
2023

25.

Saptdmana Verde

Desfasurarea de
activitati
extrascolare si
extracurriculare
conform
planificarilor

Aprilie
2023

26.

Sérbatoarea Sfintelor Pasti

Cunoagsterea
semnificatiilor si a
obiceiurilor
Sfintelor Pasti.
Sceneta.

-activitatile se vor
organiza in grupuri
mici, cu elevi din
aceeasi clasa

aprilie -
2023

T,
£ H]

27.

9 mai Ziua Europei

Cunosterea istoriei
Europei.

Concursuri,
expozilii, panouri /
mape tematice,
programe artistice,
dezbateri.

Vizitd Centrul
Europe Direct
Vaslui

9 mai 2023

28.

Ziva mondialid antifumat

Mesaje anti fumat,
realizarea unor
brosuri, campanii
antifumat.

Mai 2023




)
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rezultate la
invatiturd si purtare.

Organizarea unor
activitati cu un
caracter festiv.

29.

*1 Iunie “ — ziva copiilor din lumea intreaga | Jocuri educative, 1 funie
desene, expoziiil, 2023
intreceri sportive.

Creatii literare.

30. | Ziva mondiald a Mediului Activitati de 2 iunie
ecologizare 2023
Concurs de desene

31.

“Vine vacania mare * Premierea elevilor 21 iunie
cu cele mai bune 2023

7 Relatii cu comunitatea

Exista relatii bune cu autoritatile locale, institutiile sociale, agentii comerciali precum si
cu intreaga comunitate. Primdria, in repetate randuri, a oferit scolii suport material. Astfel s-a

imbunititit baza materiald a scolii.

5.2 Diagnoza mediului extern
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ANALIZA PESTE

\_ categorie

\,

.\.

nv

: de
“factori

el

Politici

Economici

Sociali

Tehnologici

Ecologici

local

Autoritdtile locale sunt
interesate de dezvoltarea
scolii.

Scoala este promovata in
comunitatea locala, prin
activitatile cu caracter
deschis citre comunitate,
prin publicarea imaginii
scolii pe pagina Web a
scolii

Consiliului local s1
Primariei Municipiului
Vaslui li s-au solicitat
fonduri pentru
cofinantarea proiectelor
europene POCU
ADMISI, PLAY,
EDUSTAR, proiect
finantat din fonduri
nerambursabile (POCU)
si pentru proiectele PEO:
Educ, Alege scoala,

Zona nu este interesanta
din punct de vedere
economic, dovada lipsa
investitiilor importante

Potentialul natural s1
cultural existent nu este
valorificat
corespunzator pentru a
asigura dezvoltarea
durabila a zonei. Nu
exista sponsori care sa
ofere sustinere
financiara minima
pentru elevi, desi s-au
facut demersuri in acest
sens

Populatia are un nivel de
trai scazut.

Multe familii sunt mai
preocupate de asigurarea
minimului financiar necesar
existentei, decét de educatia
copiilor.

Comunitatea locala asteapta
ca scoala sa rezolve o
multime dintre problemele
sociale.

Parintii manifesta, in
general, lipsa de interes fata
de scoald, dovada fiind
cazurile de abadon scolar.

Populatia scolara este
scizutd, iar adaptarea

Pe plan local nu se poate
asigura dotarea scolilor cu
aparaturd moderna in afara
celel existente

Consiliul local si Primaria
se preocupi de accesarea
de fonduri pentru mai buna
dotare a scolilor, prin
diverse programe de
finantare

Scoala, din resursele
proprii( buget ) dar si cu
sprijinul autoritétilor
locale asigurd mijoacele
tehnologice necesare bunei
functionari a tuturor
unitatilor de invatamant

Toate initatile de
invatamant ( scoli si
gradinite) sunt conectate la
reteaua de internet

Zona nu este foarte
dezvoltata industrial, asadar,
nu este foarte poluata.

Exista premise pentru
dezvoltarea unor programe
comune cu autoritagile
locale si factorii de decizie
in domeniul protectiel
mediului, destinate
imbunatatirii condifiilor de
mediu.

Gunoiul este colectat in
pubele si ridicat de o firma
angajata de Consiliul local




o

Scoala pentru toti.

Autoritatile locale
considerd scoala un
partener real si dezvolta
impreuna numeroase
actiuni $i evenimente(
Plan de actiune pentru
atragerea si mentinerea
la scoald a elevilor din
circumscriptia scolara)

elevilor ai caror parin{i sunt
plecati la munca in
strainatate este tot mai
dificila.

judetean

Adresabilitatea unitéfii
noastre scolare depaseste
sfera locala, spre
judeteana.

Exista un numar
important de institutii
publice si ONG-uri care
activeaza in domeniul
educatiel care propun
parteneriate interesante
(Parteneriate cu diferite
ONG -uri si institutii )

La nivel judeten exista

serioase probleme
economice.

Autoritagile  judetene
sunt interesate de

dezvoltarea economici
a judetului dovada fiind
cresterea numarului de
proiecte prin care se
dezvolta resursele
umane pentru integrare
pe piata muncii sau se
sustin iniiativele
economice.

Datorita saréciei si lipsei
motivatiei apare fenomenul
de abandon scolar incepand
cu ciclul primar.

Se amplificd
infractionalitatea la nivelul
judetului, pe fondul
degradarii nivelului de trai
si al scaderii interesului
pentru educatie.

Existd un interes in crestere
al Politiei, ISJ, Consiliul
Judetean, Biblioteca
Judeteana de a dezvolta
proiecte si actiuni destinate
rezolvdrii problemelor
sociale.

Contextul regional are o
mare influen{a in ceea ce
priveste sustinerea
invatamantului modern.

La nivel judetean sunt
inifiate si implementate un
numar foarte mare de
proiecte destinate
dezvoltarii competentelor
digitale ale populatiei.

Factorii de decizie de la
nivel judetean sunt interesati
de imbunatatirea calitatii
mediului. Exista programe
destinate educatiei pentru
dezvoltare durabila.

Existd concursuri si
programe judetene care
incurajeaza participarea
scolilor la imbunatatirea
mediului.




national

Existd cadrul Ieéfélativ
pentru buna functionare
a scolii.

Legea invaiamantului
preuniversitar nr.
198/2023

Regulamentul de
organizare si functionare
ptr invatamantul
preuniversitar

Ordine si Note emise de
MEC

Codul muncii

Alte acte normative in
domeniu

Exista curriculum-ului
national si examenele
nationale care permit
abordari si evaluari
unitare in educatie.

Exista standardele
nationale care impun
asigurarea si evaluarea
calitatii.

Existd programe si
proiecte care permit
dezvoltarea resurselor

Invatamantul nu este
suficient finantat.

Criza economica
determiné investifii
insuficiente in scoli.

Noua lege a educatiei
permite finantarea
suplimentard acordata
de MEC in conditiile in
care gcoala are rezultate
deosebite in domeniul
incluziunii sociale si al
performantelor scolare.

Scaderea demografica
determina scaderea generald
a populatiei scolare.

Starea economiei §i
politicile scolare aplicate
determind, la randul lor,
sciderea populatiei gcolare.

Educatia, in general , nu
este prefuitd ca fiind o
conditie obligatorie a
succesului social sau
financiar.

Se implementeaza
programe de reabilitare a
scolilor.

Generalizarea accesului la
Internet faciliteaza accesul
la informatie.

Strategia de Dezvoltare
Durabila pentru o Uniune
Europeana extinsa (2006),
are ca obiectiv general
imbunatatirea continua a
calitatii viefii pentru
generatiile prezente si
viitoare prin crearca unor
comuniti{i sustenabile,
capabile sa gestioneze $i s
foloseasca resursele in mod
eficient si sa valorifice
potentialul de inovare
ecologica si sociala al
economiei in vederea
asigurarii prosperitatii,
protectiei mediului si
coeziunii sociale.

Romania dezvolta
numeroase programe
destinate promovarii
principiilor dezvoltarii
durabile.




—_

umane si materiale ale
scolii.

Numeroasele schimbari
politice, la nivel central
creeazd discontinuitate in
abordarea educatici .

6. Analiza nevoilor educationale si de formare (SWOT)
6.1 Resurse curriculare

uf’imcte tari

Puncte slabe

-scoala dispune de intreg materialul curricular necesar (planuri de
invatamant, programe scolare);

-disciplinele optionale sunt conforme cu optiunile scrise ale elevilor,
raportate la oferta scolii;

-dezvoltarea in cadrul CDS a unor cursuri optionale agreate de
comunitate;

-derularea unor cursuri optionale integrate

-scoala, cu sprijinul CJRAE Vaslui, a oferit suportul necesar integrarii
in invatamantul de masa, elevilor cu CES

-exista, la toate disciplinele si clasele, programe scolare pentru elevii cu
CES si nici Planuri individualizate de invatare

-scoala popularizeaza oferta sa educationala, si organizeaza evenimente
de promovare — Ziua scolii, lansari de proiecte;

-uneori oferta catedrelor metodice nu rdspunde asteptarilor elevilor, ci
reflecti interesul sau preferinga profesorilor pentru un anumit domeniu;

-redistribuirea CDS, desi sporadica, ca urmare a necesitafii de completare a
catedrelor, determind sciderea interesului elevilor pentru optionalitatea
curriculari;

-dorinta elevilor de a performa la examenul de evaluare nationala care
vizeaza evaluarea cunostintelor prevazute de trunchiul comun, determind
preferinta elevilor si profesorilor pentru optionale pentru materiile de examen
in detrimentul unor cursuri mai interesante

-unele arii curriculare isi mentin oferta de optionale, doar pentru ca profesorii
ariei au elaborat programele acelor cursuri




-existd un pliant de promovare a gcolii

Oportunitati

Amenintari

-optionalitatea curriculard da scolii posibilitatea de a concepe o oferta
care si personalizeze institutia gi sa o facd mai atractivd pentru grupul
{intd;

-pentru multe cursuri optionale agreate de elevi existd programe avizate
de MEC, astfel incat se elimind amatorismul in dezvoltarea anumitor

curriculumuri;

-ca urmare a parteneriatelor cu diverse institutii, in scoala se pot derula
optionale de ex: * Educatie financiara”, ,,Educatia pentru sanatate™

-scoala poate beneficia de materiale suport, oferite elevilor si
profesorilor, prin diverse programe si parteneriate.

-celelalte scoli din Municipiul Vaslui pot fi mai atractive curricular

6.2 Resurse umane

Puncte tari
- peste 50% elevi interesafi de succesul scolar i extrascolar;
-existenta Consiliul elevilor si implicarea activa in viata scolit;

-un numir foarte mare de profesori interesati de dezvoltarea lor
profesionald, dovada numarul mare si diversitatea cursurilor urmate;

-tofi profesorii au compentente TIC.

Puncte slabe

-incadrarea unor profesori suplinitori determina discontinuitate in procesul
de predare-invatare;

-nu toti profesorii suplinitori fsi asuma culturd organizationald a scolii;

-elevii sunt supusi unor stiluri didactice diferite, care nu urmaresc aceleasi
finalitati educationale.

Oportunitati

Amenintari

-posibilitatea de perfectionare prin CCD Vaslui, alti furnizori de
formare;

-deprecierea statutului profesorului in societate, ceea ce determina dificultati
in impunerea sa ca principal factor de educatie institutionalizata;




-posibilitatea de aprofuﬁdare a studiilor prin cursuri de master in cadrul
Universitatii Al. [. Cuza lasi;

-colaborarea cu institutii care activeaza in domeniul educatiei, in scopul
formarii profesorilor sau elevilor;

-posibilitatea derularii de parteneriate, cu scopul armonizérii demersului
educativ al scolii cu nevoile si asteptarile beneficiarilor serviciilor de
educatie.

-proasta salarizare a profesorilor, cauza a suficientei i a neimplicérii unora

| in viata scolii conform asteptarilor;

-pensionarea unor cadre didactice recunoscute profesional, poate determina
scaderea atractivitafii institufiei pentru grupul {inta de elevi.

6.3 Resurse financiare si baza materiala

Puncte tari

Puncte slabe

-spatiul scolar are instalatia termica proprie, tamplarie (usi si ferestre)
noi, tip termopan;

-28 sali de clasa, 3 cabinete de informaticd, 2 terenuri de sport;
-spatii auxiliare: 2 biblioteci, 4 cancelarii, 2 cabinete director, secretariat;
-biblioteca cu peste 3000 volume;

-echipamente §i mijloace necesare comunicarii, conexiune Internet.

-mobilierul se degradeaza pentru cd dirigintii nu recupereaza pagubele
produse de elevi;

-unele laboratoare nu sunt dotate corespunzator;

-lipsa unei sali de sport;

Oportunitati

Amenintari

-dezvoltarea de proiecte si parteneriate cu finantare externa: fonduri
nerambursabile sau cu finantatori interni;

-Implementarea Programului national ,,Masa sanatoasa”

-scoala se afld intr-o zond cu potential economic subdezvoltat ;

-resurse bugetare insuficiente pentru dotarea scolii cu obiecte de inventar sau
mijloace fixe;

-lipsa sponsorilor, in special, pentru a sustine activitati de educafic;




6.4 Relatii sistemice comunitare §i internafionale

Puncte tari

Puncte slabe

—relatii foarte bune cu reprezentantii comunitdfii locale: Primaria,
Consiliul local,etc.

-parteneriate cu Politia Municipiului Vaslui, Cabinetul medical,
Biblioteca Judeteand, Biserica din cartier, etc.

-numeroase proiecte locale, judetene sau nationale dezvoltate in scoald;

- proiecte europene POCU si PEO cu finantare nerambursabila pentru
combaterea abandonului scolar.

-nu toti profesorii sunt interesati pentru a gasi gasi posibilita{i de colaborare
in comunitate sau cu al{i parteneri nationali si europeni;

-uneori, competifia pentru a fi selectaii in echipele diverselor proiecte
genereaza frustrari in randul elevilor si profesorilor;

-nu intotdeauna exista disponibilitate in ceea ce priveste timpul alocat
desfasurarii proiectelor

. ’:-onrtunitﬁti

Amenintari

-posibilitatea de armonizare a demersului educagional al scolii cu
asteptarile beneficiarilor educatiei: parini, agen{i economici, comunitate
locali;

-posibilitatea de a oferi elevilor noi sanse de dezvoltare personald;

-posibilitatea de a dezvolta proiecte locale, nationale si europene .

-formalismul sau neseriozitatea unor institufii partenere 1in realizarea unor
manifestari comune, pot pune si scoala intr-o lumina proastd , dat fiind
parteneriatul derulat;

-scaderea numarului de elevi din cauza migrarii prin plecarea in straindtate




7. Strategia proiectului

7.1. Formularea strategiei

Alegerea strategici noastre s-a bazat pe analiza diagnozei stérii prezente a scolii noastre §i pe
analiza nevoilor educationale dovedindu-se absolut necesaré: atingerea fintelor prin egalitatea sanselor in
educatie pentru toti elevii va duce la dezvoltarea implicarii active in propria educatie, la formarea acestora
pentru viatd, la integrarea in comunitate si participarea la viata comunitara.

Elevii scolii noastre au nevoie pentru a se integra $i a-si croi un viitor In comunitatea din care
fac parte de o cunoastere a specificului local, de educatie civicd printr-un comportament civilizat, de
formare pentru o dezvoltare durabild.

Strategia aleas# respect strategia de dezvoltare nationald, regionali si locali si se poate realiza
cu resursele umane ale scolii la care se adaugi resursele materiale existente si previzibile.

La aceastd strategie s-a ajuns prin consensul comunitétii: ea a fost rodul acfiunii comune in
C.P. al cadrelor didactice, Consiliul reprezentativ al Péringilor si Consiliul elevilor.

Tintele si optiunile alese vor folosi cu maximum de eficientd resursele scolii (materiale s1
umane, inclusiv de timp, asezarea geografica) si ale comunitatii.

Strategia aleasd va motiva elevii pentru o participare activd la propria educatie, la cresterea
calitifii educatiei prin folosirea noilor tehnologii de informare §i comunicare $i va creste echitatea in
furnizarea de servicii educationale.

Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat

urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltérii Scolii Gimnaziale "Alexandru loan Cuza™ Vaslui in
perioada 2023-2027:

Motivarea alegererii fintei strategice: La nivelul uniti{ii existd un rnumdr mare de elevi
provenind din familii defavorizate, care determind o raté relativ ridicatd a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociald, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o conduiti
care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia scolard. Pentru
reducerea pardsirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sd combine mésuri de prevenire §i interventie si
compensare $i s3 se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite si reduci riscul de parasire timpurie a scolii inainte de debutul
problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltérii potentialului si
inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul pérdsirii timpurii a scolii
prin imbunatatirea calitatii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitétii de invitimént, prin
reactionarea la semnele de avertizare timpurie §i prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor
aflate In situatie de risc de parésire timpurie a scolii.
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Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea in care elevii invatd, continua sa
se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru ci este in continud schimbare, iar
existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul In procesul de invatare.

in scoalsd au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violentd intre elevi, de aceea,
unitatea trebuie sd previni si ca combat acest comportamentul abuziv, realizat In mod repetat si cu intentie
directa sau indirectd, care duce la prejudicierea fizicd si/sau psihicd a victimei / victimelor, prin umilire,
ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiala pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile Invitarii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoald, despre
profesori si despre experientele de invitare traite este de asteptat cd nu va fi favorabil Tnvatani.

Crearea conditiilor optime de sigurantd si securitate institutionala si emotionald, tuturor grupelor
de interes, dascili si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala
preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunititi participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie s& imbunitéteasca si
starea de bine a elevilor, s3 mentina climatul de siguranta fizicd si emotionald, in toate activitatile asociate
cu mvatarea derulate in scoala acasa sau in alte contexte s1 31tuatn de 1nvatare '

Motivarea alegererii tintei strategice: In scoali existd mai multe categorii de copii apartinnd
categoriilot/grupurilor vulnerabile: din familii sdrace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie,
din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburdri din spectrul autist, cu tulburéri spe-cifice de invatare—
dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—numiti, in general, ”cu CES” (cu cerinte
educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in strdinatate, in grija bunicilor,
rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitétii de Invatamant.

Principiul egalititii de sanse reprezintd conceptul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea
ciruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterli subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeazd prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente In rdndul elevilor si prin promovarea bogitiei si a diversitatii experientei
educative care rezultd din aceste diferente.

In Scoala Gimnaziald “Alexandru loan Cuza” Vaslui din punctul de vedere al unei educatii
incluzive putem sintetiza: unitatea de invitamant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta
relatiile cu comunitatea.
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Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate de:
pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si
diagnoza activitatilor propuse.

Asigurarea calititii Tn invdtdmant impune o serie de masuri manageriale care s méreasca atit
rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare
continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii si a
tolerantei in randul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuali cu 25% a numarului
de activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si
internationale, a proiectelor cu finantare europeanai, prin promovarea excelentei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfisurarea unor activitati
extracurriculare deosebite, a unor proiecte europene si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor
culturale diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente pozitive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-
a demonstrat cd la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfdsurarea unor astfel de evenimente, au venit
el nsisi cu propuneri privind activitatile care s se organizeze.

6. Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterea gradului de

sustenabilitate a unititii de invitimant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu
50%. '

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ,.educatia privind schimbaérile climatice si mediul”
intelegem o educatie care promoveazd un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-
sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si
socioeconomice, cauzate de schimbdrile climatice, dar si cu modalitatile de a imbunatati raspunsul la
acestea.

Scopul consta in cresterea gradului de constientizare asupra schimbaérilor climatice si problemelor
de mediu, elevii putand fi atat purtitori de mesaj spre familiile si comunitétile lor, cat si parte direct
implicatd Tn actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara si neutra din punct de
vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii, Scoala Gimnaziala ”Alexandru loan Cuza”
Vaslui 1si propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de carbon prin
implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii unitatii.




7.2.0ptiuni strategice - Program de dezvoltare

“TINTE STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numarului de
absente si sciderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pani la finalul anului scolar
in curs, fatdi de anul scolar
anterior, prin derularea
proiectelor cu finantare
europeana.

1. Optiunea curriculari:
a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip functional, absolut necesare unei bune integran ulterioare in
viata sociald §1 profesionald.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scéderea ratei
de participare si de promovare a examenului evaluare nationald.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activititi curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitafile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea Invitirii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continud.

b. Activititi de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in
situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /
cadre didactice).

¢. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu périntii, ,.5coala
pirintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii
si combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarca de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sd
devind mai atractive.

c. Stimulentele oferite elevilor cu prezen{d foarte bund la scoald
prin derularea proiectelor europene (tabere, excursii, pachete de
imbréiciminte, de rechizite scolare).

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cregterea increderii
in scoald la nivel comunitar.
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b. Constientizarea comunitatii locale de rolul gcolii in formarea
viitorilor cetiteni ai comunititii $i care si sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon 1n sistemul scolar.

¢. Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.

2. imbunﬁtﬁtirea starii

de bine a elevilor prin

ofertei  de
curriculare  si
extracurriculare pentru
in anul scolar
urmitor, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de

violent# intre elevi in scopul

diversificarea
activitati

reducerea,

crediirii/mentinerii  sigurantei
fizice si emotionale a elevilor
in scoali si in afara ei.

1. Optiunea curriculari:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invétare, scoald, profesori
si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteazi aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfasurarea de activitdfi interculturale, care promoveaza
"norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau toleranta.
¢. Activitdti extracurriculare de educatie civicd, de prevenire $i
combatere a violentei si hértuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitdfi dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice In scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale i financiare:

a. Atragerea de sponsorizéri si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitifii actului
educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gizduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate  si  proiecte comune  pentru
comportamentelor antisociale, violentet si hartuirii.
¢. Initierea unor programe de sensibilizare a comuniti{ii privind
fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor

sociali.

prevenirea

3. Imbunititirea participarii
la educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in
comunitatea scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculari:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel
elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale
speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invétare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate,
cregterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului §i integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului
egal la educatie.




2. Optiunea - resurse umane:

a. Formarea initiald si continud a cadrelor didactice In domeniul
educatiei incluzive, astfel incit, expertiza dobéanditd s& vind iIn
sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare §i reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvati si
accesibild tuturor copiilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea ~ relatii cu comunitatea:

a. Activitdti de promovare a educatici incluzive Tn comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice In problema
educatiel incluzive.

b. Implicarea comunititii in viata scolara.

¢. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui

management institutional
eficient, transparent, bazat pe
entuziasm,

implicare

mofivare,
proactivi, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
in procesul de luare a
deciziilor si prin implicarea
intregului
beneficiarilor educatiei
oferite, in procesul de
asigurare a calititii educatiei.

personal, a

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participiirii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniata la cerintele
externe.

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitifilor prin promovarea celor care dezvoltd
spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in activititile
desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. ldentificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continu, in
vederea cresterea calitdfii resurselor umane angajate in scoald, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calititii in
Invatdmént, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dinire
profesori si elevi, In vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare in luarea deciziilor cu
factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor si elevilor.
¢. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respectind fisa postului si valorizénd abilitégile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizdri pentru derularea proiectelor scolii.

b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizérii procesului educativ.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational In antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitatea locald.

=

5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalititii i a
tolerantei in rindul elevilor si
cadrelor  didactice, prin
cresterea anuald cu 25% a
numirului  de  activititi
extracurriculare, a
proiectelor si parteneriatelor
locale, nationale si
internationale, a proiectelor
cu finantare europeani, prin
promovarea excelentei.

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind
valorile interculturalitdtii prin infiinfarea de cercuri tematice ce
vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii $i premii, a cadrelor didactice care se
implici 1n proiecte §i activitdfi care
interculturalitatii.

b. Recompensarca clevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri §i proiecte pe tema interculturalitéfii, pentru stimularea
si promovarea excelentei.

abordeazd tema

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizdrii  materialelor de
interculturalitatii.

promovare a  principiului
b. Asigurarca bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitatilor scolii si a diseminérii informatiilor, in ceea ce priveste
interculturalitatea.

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea unor
actiuni ce au drept scop cresterea responsabilitétii in rAndul elevilor
fata de valorile interculturalitéfii.

b. Punti de legiturd si spatii de intdlnire, nu doar cu familile
elevilor, c¢i si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care si le
antreneze In proiecte comune, benefice intregii comunitéti.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitdtii, in unitati scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea scolii 1in
educatia privind schimbirile
climatice si  mediul si
gradului de
sustenabilitate a unitatii de
inviatimint prin reducerea
amprentei de dioxid de

carbon cu 50%.

cresterea

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacititii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului si utilizérii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invétare si interactiune la
clasi prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul si desfdsurarea de activititi in aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invafaméant, dedicate
schimbirilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:
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a. Formarea si actualizarea permanenti a cunostintelor profesorilor
si a reprezentantilor scolii, cu informatia relevanti.

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si
activititi relevante.

¢. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a
managementulul i personalului administrativ din unitate In
vederea adoptarii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru
crearea unui plan de mentenanti sustenabild a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitétii ca un context integrat
pentru invitare — contribuie la imbunitatirea rezultatelor elevilor,
la reducerea problemelor de comportament si la cresterea implicarii
elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitafii prin
reabilitarea termica, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi din
curtea unititii, monitorizarea comparativd a consumului de api si
energie, reducerea cantitdtii deseurilor produse in scoala.

¢. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitétii de Invatdmant prin
oferirea de stimulente, recompense, precum §i organizarea de
evenimente de sdrbatorire.

d. Accesarca de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin care sd se sustin atét educatia,
cét si infrastructura scolara.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizan sau colaboréri cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colabordri cu familiile elevilor, cu
priméria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu priméria pentru sustinerea reabilitdrii unitétii.

Mentiondm ca prioritatea atingerii fintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidenfiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a scolii:

imbunatitirea continud a calititii ambientului educational in care se desfisoard activitatea
didactici;

Atragerea de fonduri suplimentare ob{inute prin sponsoriziri, proiecte cu finanfare europeand in
cadrul programelor nationale sau intemationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;
Asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
pirdsiril timpurii a scolii si a Tmbunatatinii rezultatelor invétdrii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;



Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experientd
internationald;

Diversificarea imbunétatirea starii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invétarea,
derulate in scoala, acasd sau in alte contexte si situatii de invatare;

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitdti de
varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invétare si a
performantei scolare;

Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptérii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbadrile climatice si de mediul;

Imbunatitirea managementului prin construirea unui climat de sigurantd si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
Participarea la proiecte cu finantare europeana.

7.3 Etape si termene de aplicare a strategiei

Nr.

Crt.

Domeniul Obiective propuse 2023/ | 2024/ | 2025/ | 2026/
functional 2024 | 2025 2026 2027

I.

CURRRICULUM | Realizarea si  aplicarea  unui
SI VIATA chestionar

SCOLARA pentru  cunoasterea intereselor
elevilor si  parintilor  pentru
disciplinele optionale;

v

Elaborarea  programelor  pentru
disciplinele optionale alese de elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare

si cuprinderea tuturor elevilor intr-o
forma de activitate nonformala.

\4

RESURSE Participarea cadrelor didactice la
UMANE programe de formare;

v

Cresterea calitatii  procesului  de
predare invdtare si asigurarea
educatiei de baza
pentru toti elevii;

v




Perfectionarea cadrelor didactice
privind managementul clasei;

v

Implicarca cadrelor didactice in
activitati de cercetare pedagogica in
vederea elabordarii de materiale
metodice si instrumente de activitate
didactica (fise, teste); Perfectionarea
cadrelor didactice in utilizarea
calculatorului si cresterea numarului
de lectii in Sistemul Educational
Informatizat.

RESURSE
MATERIALE §I
FINANCIARE

Asigurarea  conditiilor materiale
optime

pentru  desfasurarea  procesului
instructiv-educativ;

v

Asigurarea finantarii pentru activitéfi
de

intretinere si dezvoltare a
patrimoniului;

v

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performante scolare si didactice.

v

Gestionarea de catre invétitori,
diriginti si comitetele de parinti ale
claselor a

patrimoniului din sélile de clasi;

b4

Identificarea de programe de
finantare
europeana si scrierea de proiecte.

Y

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de parteneriat
dintre unitatea noastra si scolile din
alte

localitati si din Europa;

Identificrea de noi programe de
finantare pentru dezvoltarea
proiectelor
extrascolare




Realizarea de campanii de striingere
de

fonduri extrabugetare in parteneriat
cu

Consiliul Reprezentativ al

Périntilor.

v

7.4 Resurse strategice si rezuitatele asteptate

A).CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale si satisfaci cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.

2. Gama largi de activititi extracurriculare sa ofere posibilitatea ca fiecare elev s desfagoare cel
putin un tip de activitate In afara programului de scoala.

3. Ofertd educationald diversificati elaborata

4. Imbunatitirea activitatilor metodice organizate in scoald (frecventd, numar, calitate, activitéti
demonstrative)

5. Cresterea cu minimum 10% a rezultatelor la olimipiadele si concursurile scolare

B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe

particularitati de vérstd si individuale ale fiecdrui elev;
2. Cresterea semnificativa a numarului cadrelor didactice care vor efectua cel pufin un stagiu de
formare In specialitate, metodica predarii specialitdtii sau metode de a asigura managementul

eficient al clasei, precum si informatic

3. Cel putin 50% dintre elevi participa la activitatile extracurriculare §i extragcolare organizate de

scoald

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

[

. Spatiul scolar functional la standarde ridicate dotare, curdifenie $1 1giena;

S

. Reducerea pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte cu finanfare europeani

AW

. Salarizare decentd, pe mésura importan{ei sociale a activitatii prestate

D).RELATII COMUNITARE



1. Cresterea la maxim a numarului de parteneriate incheiate cu institutile locale;

2. Organizarea de activitati extrascolare in institutile partenere, pentru dobandirea de noi cunostinte si

abilitati aplicabile in sistemul educational.

3. Atragerea unui numir mai mare de elevi in derularea proiectelor europene si programelor

extracurriculare

4. Cresterea gradului de implicare a parintilor In viata scolii (numdér de proiecte derulate in parteneriat cu
Asociatia de périnti)
5. Cresterea eficientei in comunicare cu factorii de decizie de la nivel local si judetean

6. Rezultate pozitive obtinute in evaluarea scolii de catre factorii de decizie externi.

8. Stabilirea programelor

a) Program de pregatire a cadrelor didactice

b) Program de modemizare a bazei materiale

¢) Program de intérire a legéturii dintre scoald si comunitate
d) Program de promovare a imaginii scolii

9. MECANISME SI INSTRUMENTE DE IMPLEMENTARE, MONITORIZARE $§1

EVALUARE
1.Implementarea

Actiuni pentru implementarea cu succes a P.D.L.

» P.D.I va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu regularitate
(6 luni- I an);

» Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiec#irui angajat al scolii
si se va realiza o comunicare eficientdl cu toti factorii implicati.

» Se va realiza lista de responsabilitdti pentru fiecare persoand (planificéri lunare si strategii de motivare).
» Prin Consiliul de Administratie se va alege o persoan responsabild pentru implementarea tintelor,

care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbdrile
intervenite.

» Tintele vor fi postate frecvent in locurile vizibile din scoala.

2.Monitorizarea si evaluarea (modalititi):

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, de Consiliul de
administratie, directori, membrii comisiei CEAC.

- intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului
profesoral, Comisiilor metodice;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

- revizuirea periodica si corectii (semestrial);

- conform planului operational, va fi evaluata realizarea fiecrui obiectiv;




£

"

Studii:

- De impact: se va urmdri atingerea tintelor propuse, efectele de lungé duratd vor fi mésurate
dupd expirarea actualului P.D.1, vor fi identificate schimbdérile pe care acest PDI le-a adus in
scoald.

- Asupra rezultatelor imediate: fiecare actiune va fi atent monitorizatd si se va mésura gradul
de Indeplinire a rezultatelor asteptate.



